
勤業眾信108年2月份專題講座
	代號
	日期
	時間
	課 程 名 稱
	講師
	時數/
VIP扣點
	費用

	DEC02
	2/18(一)
	09:00-16:00
	以財會角度進行內部稽核管理
	戴冠程
	6 / 8
	4,800

	FEB01
	2/19(二)
	09:00-16:00
	經營管理必備損益兩平與現金流量實務運用
	彭浩忠
	6 / 8
	4,800

	DEC08
	2/19(二)
	13:30-16:30
	NEW~台商申請對外暨對大陸投資法規及案例交流
	李靜秀
	3 / 5
	3,000

	NOV14
	2/20(三)
	13:30-16:30
	HOT~員工獎酬工具暨相關財稅處理
	張青霞 張瑞峰
	3 / 5
	3,000

	FEB02
	2/20(三)
	09:00-16:00
	非財會人員如何進行利潤分析與成本管理
	李進成
	6 / 8
	4,800

	DEC17
	2/21(四)
	13:30-16:30
	NEW~ 移轉訂價專案審查及救濟
	麥碩芬
	3 / 5
	3,000

	FEB03
	2/21(四)
	13:30-16:30
	HOT~如何節省支付國外費用之扣繳稅款
	許嘉銘
	3 / 5
	3,000

	FEB04
	2/22(五)
	09:00-16:00
	企業財務危機的偵測預防與應對
	彭浩忠
	6 / 8
	4,800

	DEC10
	2/22(五)
	09:00-16:00
	企業資金規劃與長短期調度實務
	李進成
	6 / 8
	4,800

	FEB05
	2/22(五)
	13:30-16:30
	NEW~中國個人所得稅大翻修暨相關法令影響介紹
	陳欣旋
	3 / 5
	3,000

	*年度VIP特惠專案 申請表

	*HOT~董監事進修服務、企業人才培訓專案






	
以財會角度進行內部稽核管理

	· [bookmark: _GoBack]訓練時間：108/02/18 (一) 09:00-16:00 
	 

	· 訓練目標：

	1.瞭解並掌握內控與內稽對目標達成績效的的重要性。
2.學習優質內部控制應有的流程機制及挖掘背後隱藏的疏失。
3.從風險管理的角度進行各項營運活動評估與防弊。
4.從案例中找出內控流程發生的漏洞與防弊之法。

	· 訓練綱要：
	 

	一、什麼是內部控制？ 
二、內部控制之目的
三、企業對內控制度的需求
四、從財會觀點如何檢討具完善、有效的內部控制
之要點
五、整體內控常見之缺失及改善對策
	六、內部控制組成之5大要素及執行時的困擾
七、內控制度9大交易循環的內容--內控缺失及
控制弱點及改善對策
八、管理者應掌握的關鍵資訊
九、內部控制制度的設計原則及制定步驟
十、風險防範案例研討

	· 主講人：
	 

	戴冠程 老師









	經營管理必備損益兩平與現金流量實務運用

	· 訓練時間：108/02/19 (二) 09:00-16:00 
	 

	· 訓練目標：

	企業主及主管人員在企業經營治理上，追求營業額的提升、利潤的增加與現金累積，但是在營業額達成目標後，利潤與現金卻又常常與預期產生落差；而要從財務報表分析這些差異原因，追查出不利因素產生的部門，卻又往往不知如何做邏輯的分析、計算差異的金額與原因，並予以咎責，這些都是經營管理者時常碰到的問題，對非財務背景出身的管理者更是一大難題。損益兩平指標與現金流量分析兩大營運管理工具，正能幫助經營者在企業治理上掌握營運成果脈絡，頗析營運的有利不利產生的原因，而能徹底對企業營運治理結果有邏輯性的瞭若指掌。
本課程從損益兩平工具的計算使用、關鍵重點掌握，衍生到損益表的正確表達分析、現金流量表與其他營運治理結果在財務報表的的邏輯關聯性，讓你學得損益兩平與現金流量表在企業治理上的實務運用。

	· 訓練綱要：
	 

	一.掌握企業經營治理的主軸
  (1)企業交易事項財報表達的邏輯
  (2)現金、損益、資產負債表間變化的關聯性
  (3)財務結構與償債能力是經營成果的指標
  (4)損益是財務結構的根本
  (5)現金是償債能力的基礎
  (6)企業的經營都在於風險與利潤的權衡
二.從現金流量變化掌握企業經營的運作
  (1)如何從現金流量表看損益表與資產負債表的關鍵
變化
  (2)現金流量表就是資產負債表恆等式的差異結果
  (3)營業活動的現金就是損益表主要營運活動結果的
表達
  (4)投資活動的現金就是資產負債表資產投資變化的
表達
  (5)籌資活動的現金就是資產負債表資金來源的結構
變化
  (6)現金流量表有關IFRS的概念
	三.損益兩平在經營管理掌握上的運用
  (1)損益兩平計算公式掌握
  (2)損益兩平計算的關鍵與限制
  (3)企業營運槓桿度及其影響
  (4)製造業使用損益兩平在營運管理上的盲點
  (5)服務業以損益兩平與製造業使用毛利率掌握企業應有損益  
四.損益兩平掌握企業營運應有利益與實際差異的原因分析
  (1)企業損益差異的邏輯
  (2)營業額的量、價及毛利率影響
  (3)產品成本、變動費用的比較標準 
  (4)變動支出的量、價差益
  (5)產品固定成本的影響
  (6)產能差異是重要影響因素 
  (7)固定費用差異的影響
  (8)損益兩平與毛利率掌握損益差異的原因說明調整
五.Q&A

	· 主講人：
	 

	彭浩忠 老師




	台商申請對外暨對大陸投資法規及案例交流

	· 訓練時間：108/02/19(二) 13:30-16:30 
	 

	· 訓練綱要：
	 

	一、台商對大陸投資主管單位統計金額
二、對外投資法規
	三、對大陸投資法規
四、實際案例分享

	· 主講人簡介：
	 

	李靜秀 協理
現任：勤業眾信聯合會計師事務所稅務部協理





	員工獎酬工具暨相關財稅處理

	· 訓練時間：108/02/20(三) 13:30-16:30
	 

	· 訓練綱要：
	 

	一、	常見員工權益獎酬內容及執行方式介紹
二、	常見員工權益獎酬方式比較
三、	股份基礎給付之財務會計處理

	四、	員工權益獎酬之稅務處理
    （包含公司稅負影響及員工稅務影響）
五、	員工權益獎酬緩課規定

	· 主講人簡介：
	 

	張青霞 協理/張瑞峰 副總
現任：勤業眾信聯合會計師事務所審計部協理/稅務部副總經理





	非財會人員如何進行利潤分析與成本管理

	· 訓練時間：108/02/20(三) 09:00-16:00 
	 

	· 訓練綱要：
	 

	一、非財會人員的財務知識
二、企業經營共識及利潤焦點
1、經營目的
2、外部利潤及營收質量七項規劃
3、內部利潤來源及各部門之工作方案
三、如何在損益表上找利潤的6項技巧
四、如何運用「比手劃腳」掌握企業利潤
五、守住利潤的分析及管理實戰技巧

	六、企業增加利潤的「損益三階段」經營訣竅
七、20分鐘認識成本結構
八、為何談成本及應對微利時代的二大方向
九、非財會人員的成本分析
十、成本額與成本率的觀念忣運用
十一、企業成本減半具體案例分享及成本控管規劃
十二、如何做好營業部門成本控管
十三、研發、採購與生產工作之成本控管
十四、行政等管理單位之成本控管

	· 主講人：
	 

	李進成 老師




	移轉訂價專案審查及救濟

	· 訓練時間：108/02/21(四) 13:30-16:30 
	 

	· 訓練綱要：
	 

	一、移轉訂價專案審查趨勢及流程
二、移轉訂價專案審查案例分享

	三、行政救濟程序及實務分享

	· 主講人：
	 

	麥碩芬 協理
現任：勤業眾信聯合會計師事務所稅務部協理





	如何節省支付國外費用之扣繳稅款

	· 訓練時間：108/2/21(四) 13:30-16:30 
	 

	· 訓練綱要：
	 

	一、支付國外費用時需要扣繳及不須扣繳的情形
二、節省扣繳稅款之可能途徑及注意事項

	三、實際案例說明

	· 主講人簡介：
	 

	許嘉銘 協理
現任：勤業眾信聯合會計師事務所稅務部協理



	企業財務危機的偵測預防與應對

	· 訓練時間：108/2/22(五) 09:00-16:00 
	 

	· 訓練目標：
	

	企業的交易行為，從廣泛角度來區分就是損益的利潤與資產負債的風險，企業即是在利潤與風險的權衡下，做決策與管理；亦即是在損益利潤追求，與資產負債風險控管下達成平衡。而企業利潤的產生有風險，資產本身的配置與資金來源都存在風險；是故如何偵測財務風險產生的危機、如何做預防及應對，是一個企業經營不可輕忽的關鍵。
本課程從企業利潤與風險的關係即在財務報表的表達、危機的類型與形成、財務問題的徵兆、企業經營風險大小與危機預警、到企業危機的應對與再生做講解，讓學員掌握財務風險偵測的關鍵重點，及做出預防與應對，讓企業的經營更穩健，發展更平穩。

	· 訓練綱要：
	 

	一、企業營運的利潤與風險控管的財務表達
1.企業營運事項的財務表達原理
2.財務報表間相互的動能關係
3.利潤效能、資產效率與資金結構的影響
4.企業經營的最高營運指標
5.營運利潤與風險控管的相互關聯
6.從財報看財務危機的產生  
二、企業財務危機的類型與形成
1.外在因素影響型
2.財務風險失控型
3.策略失誤偏差行為型
4.黑字倒閉的真相
5.企業經營的決策要項與管理主軸的效率
6.企業的財務槓桿度與營運槓桿度的影響
7.企業獲利卻突然倒閉實際案例分析   
三、財務報表舞弊常見手法與見問題的徵兆
1.財務報表的窗飾
	2.財務報表常見問題的徵兆   
3.財務報表舞弊常見手法
4.財務報表舞弊實際案例分析
四、企業經營的風險大小與危機預警
1.企業經營風險大小的財報解讀
2.經營風險的財務指標
3.破產指標Z-score
4.非財務經營指標利的判讀
5.從企業日常營運建立財務危機預警機制
五、企業財務危機的應對與再生重建
1.從企業交易行為找出財務危機的改善策略
2.經營決策與營運管理的改善
3.從財報上尋找企業內部調整與轉型方向
4.思索紅海邁向藍海策略思考
5.危機應對策略的財報反應
6.強化企業體質與財務結構的作法
六、Q&A

	· 主講人：
	 


彭浩忠 老師



	企業資金規劃與長短期調度實務

	· 訓練時間：108/02/22(五) 09:00-16:00 
	 

	· 訓練綱要：
	 

	壹、營運資金的關鍵
貳、如何分析資金流量
一、「資金流量」計算工具介紹
二、「總額法」的優點與編製要點演練
三、資金流量預估表的用途說明
四、資金流量預估表電腦化作業注意事項
五、店的現金流量分析案例
六、投資案的資金流量工具概念
	參、資金調度作業實務
一、內部調度及案例
二、間接金融市場的融資方案
三、直接金融調度及運用
四、如何有效運用周邊新金融工具
五、策略聯盟及其他融資計劃與執行方案
肆、中小企業資金調度的準備事項
伍、互動與溝通

	· 主講人簡介：
	 

	李進成 老師





	中國個人所得稅大翻修暨相關法令影響介紹

	· 訓練時間：108/2/22(五) 13:30-16:30 
	 

	· 訓練綱要：
	 

	一、中國新法個人所得稅說明
二、新專項扣除辦法及相關申報規定
三、個人相關議題：社會保險稽徵修正及居住證介紹

	四、台商應注意事項提醒
五、兩岸共同申報準則(CRS)介紹

	· 主講人：
	 

	陳欣旋 協理
現任：勤業眾信聯合會計師事務所稅務部協理






VIP專案儲值點數權益與優惠






類別
總點數
總費用
每點費用
簽證客戶
A
50
26,000
520

B
100
48,000
480
非
客戶
A
50
28,000
560

B
100
52,000
520
  
●有意願購買VIP儲值點數，請來電索取申請單
  ●服務專線：(02)2725-9988 分機3980 杜小姐 
   



 一次購買並完成付款手續，節省日後作業成本，並大幅降低企業整體訓練費用。
 專案點數在期限屆滿前使用完畢再續購者，將視同勤業眾信簽證客戶予以優惠。
 客戶享有勤業眾信所舉辦之課程、活動優先通知權益，並不定期 
  針對VIP客戶推出專屬課程優惠、福利活動專案。
 參加本特惠專案者，可於專案點數內依需求報名本公司課程。
 報名後如需取消課程，必須於開課前兩天通知本公司，若未事先
  告知者，將抵扣一點之點數。
 如遇點數用完需補差額者，每一點以600元計。
 特惠專案有效期間為自簽約日起1年，如超過使用期限，將換算 
  剩餘點數之現金價值後使用，恕不再享有VIP優惠。












 報  名  表




傳真報名: (02)4051-6888
                                           


	課程代號
(非上課日期)
	 課程日期
 (月/日)
	 參加者姓名
	 部門&職稱
	電話&分機
	手機
	E–mail

	
	
	
	
	(  )
	09       -             
	

	
	
	
	
	(  )
	09       -              
	

	
	
	
	
	(  )
	09       -              
	

	公司抬頭
發票抬頭
	

	發票格式
	□三聯：統一編號                 
發票拆    張,金額分別為       及       
□二聯 (個人)

	電話&分機
(  )

	聯 絡 人
	
	E–mail
	
	

	公司地址
	 □□□
	傳真 (  )

	注意事項
	1.為維護課程品質，本公司保有開課與否、課程內容、時間地點、講師更動之權利。
2.請以收到上課通知為繳費依據，未達基本開班人數，將延期或取消該課程。
3.開課標準將於上課前3~5天寄發電子通知信，告知課程是否開課成功及繳費注意事項。 
4.為尊重講師之智慧財產權益，恕不提供講義電子檔，上課時間不得錄音、錄影。

	付款方式
	□現場付費  □即期支票  □櫃檯匯款
1.抬頭/戶名：勤業眾信財稅顧問股份有限公司       
2.銀行名稱：玉山商業銀行 ，分行：營業部 ，帳號：0015-435-108125        
3.支票掛號郵寄：11073 台北市信義區松仁路100號7樓 會計部收
4.繳納後請將您所寄繳支票或匯款收據影本(填寫課程代號、公司抬頭、學員姓名、電話)傳真至本公司確認

	參加類別
	□非簽證客戶(3堂課以上者9折)    <折扣不適用於特殊課程> 
□本所簽證客戶(9折)，會計師姓名                      
□使用VIP儲值點數，公司名稱                          
□勤眾人 □其他          (如：課程抵用券…等)
	全天課程有提供午餐：
□一般葷食  □素食，姓名                 
□不需要準備午餐
□申請人提計畫補助，請提供上課證明

	您從何處得知此課程資訊：
□1.DM    □2.勤業眾信通訊  □3.勤業眾信官網
□4.電子報 □5.朋友介紹      □6.其它      
	電子報同意書                         <此欄請務必填寫>
凡報名本公司課程者，我們將持續寄送E-DM訊息(課程/出版品)
□同意,請為我加入   □同意,定期已收到/已訂閱   □不同意


· 查詢課程及報名請至【勤業眾信官網】>【服務項目】最左邊選擇 【講座與企業內訓】即可。
· 勤業眾信簽證客戶原價9折；同一月份三人以上或報名同月份三堂課以上者原價9折(費用含講義、文具、餐點及營業稅等)
· 上課地點：鄰近台北火車站或捷運站 (上課地點以課程前3~5天的上課通知為準)
· 傳真報名表後請來電確認：(02)2725-9988轉3980 Betty
· 當您回傳報名表時，即表示您已閱讀並充分了解勤業眾信講座出版個人資料之蒐集、處理與利用告知事項通知書內容



個人資料之蒐集、處理與利用告知事項通知書
「勤業眾信財稅顧問股份有限公司」（下稱「勤業眾信」）為從事(公開/企業內訓)課程諮詢及執行、出版品販售，及提供各項相關優惠活動或專案資訊等業務之執行所需而蒐集、處理或利用您的個人資料時，皆以尊重您的權益為基礎，並以誠實信用之方式及以下原則為之。
1. 個人資料利用之目的、期間、地區、對象、類別及方式
勤業眾信將遵循個人資料保護法、個人資料保護法施行細則等一切相關法令規定，並依您與勤業眾信之契約或其他書面約定蒐集、處理及利用您的個人資料。勤業眾信將以自動化機器或其他非自動化之方式蒐集、處理與利用您的個人資料：
1. 勤業眾信蒐集、處理及利用您的個人資料之目的，係為從事(公開/企業內訓)課程諮詢及執行、出版品販售，及提供各項相關優惠活動或專案資訊等業務之執行之順利執行，凡依法令規定辦理事項或推廣相關活動等均屬之(下稱「特定目的」)。我們將依此特定目的處理或利用您的個人資料，除非取得您的書面同意、依法律規定或為契約履行之緣故，勤業眾信絕不會將您的個人資料作其他用途使用。
1. 勤業眾信蒐集、處理及利用您的個人資料類別，屬辨識個人者，如：姓名、職稱、住址、工作地址、通訊及戶籍地址、電子郵遞地址等；辨識財務者，如：金融機構帳戶之號碼與姓名等；政府資料中之辨識者，如：身分證統一編號、統一證號等；個人描述，如：性別、出生年月日等；職業；現行之受僱情形類別。
1. 勤業眾信將依照前開特定目的之存續期間、本契約及類似契約關係之存續期間、經您同意之期間或勤業眾信因執行業務所必須之保存期間處理及利用您的個人資料。
1. 勤業眾信將依前開特定目的範圍內之地區及對象，處理及利用您的個人資料。中華民國領域內處理及利用，如因業務需要，在符合勤業眾信所定之資訊安全標準的情況下，勤業眾信得將您的個人資料傳輸至其他國家。國際傳輸之作業，將會依照我國及接受國之法規規範辦理。除法令規定、委任第三人處理營業相關事務，或契約及其他書面約定另訂定勤業眾信得揭露您的個人資料予第三人者外，勤業眾信將不會向任何第三人提供您的個人資料。
1. 公務機關因公共利益或法律規定，要求勤業眾信提供個人資料時，勤業眾信將配合公務機關合法正式程序提供必要之個人資料。
1. 勤業眾信蒐集、處理及利用個人資料，皆遵循勤業眾信之個人資料管理目標與政策為指導原則，並訂有完善之個人資料保護安全維護計畫，任何流程皆有嚴格之控管程序及標準作業流程，您可以安心的將您的個人資料提供予勤業眾信。
1. 勤業眾信保有您的個人資料時，基於我國個人資料保護法之規定，您可以行使下述權利:
1. 查詢或請求閱覽您的個人資料。
1. 請求製給您的個人資料複製本。
1. 請求補充或更正您的個人資料。
1. 請求停止蒐集、處理或利用您的個人資料。
1. 請求刪除您的個人資料。
1. 您欲行使上述權利時，可隨時向勤業眾信受理窗口提出申請。您可以非常容易地在勤業眾信講座出版官方網站(http://www.dttus.com.tw)上，找到聯繫我們的電話號碼、電子郵件信箱。
1. 勤業眾信基於上述原因而需蒐集、處理或利用您的個人資料時，您可以自由選擇是否提供您的個人資料。若您選擇不提供個人資料或是提供不完全時，為確保業務順利執行，勤業眾信將可能無法提供您完善的服務或即時的回覆。若您需要更進一步了解您的個人資料之處理或利用的詳細情形，歡迎您與我們聯繫。」


中華民國108年01月02日

